
経済

業
し
た
け
れ
ど 、
コ
ロ
ナ
に
よ
っ
て

断
念
せ
ざ
る
を
得
な
い
人
た
ち
が
い

た 。
け
れ
ど 、

日
本
に
戻
っ
て
法
人

を
作
る
な
ど
し
て
足
場
を
固
め 、
イ

ン
ド
に
再
復
帰
し
つ
つ
あ
る」

と
現
状
を
説
明
す
る 。

憧
界
5
位
の
経
済
大
国

イ
ン
ド
は 、

中
国
な
ど
と
と
も
に

新
興
5
カ
国
(
B
R
I
C
S)
の
一

つ
で 、

国
内
総
生
産
(
G
D
P)

は

世
界
5
位
の
経
済
大
国
だ 。
人
口
は

13
億
9
3
4
1

万
人
(
21
年）
で 、

国
連
が
7
月
に
公
表
し
た
「
世
界
人

口
推
計」
に
よ
る
と 、

早
け
れ
ば
来

年
に
も
中
国
を
抜
い
て
世
界
最
多
に

な
る
と
さ
れ
て
い
る 。

「
今
ま
さ
に
世
界
で一
番
活
気
が
あ

る
国 。
同
じ
起
業
す
る
に
し
て
も 、

イ
ン
ド
で
や
る
と 、
H
本
で
や
る
よ

り
値
打
ち
が
上
が
る」
（
佐
藤
教
授）

不
衛
生
で
危
険 、

多
宗
教
で
多
言

こ
ん
と
ん

語 、

格
差
と
差
別
の
あ
る
混
沌
と
し

た
不
思
議
な
国 。
そ
ん
な
イ
メ
ー
ジ

の
転
換
が 、
ビ
ジ
ネ
ス
の
面
で
は
H

々
加
速
し
て
い
る 。

イ
ン
ド
・

ビ
ジ
ネ
ス
・

セ
ン
タ
ー

（
東
京
都
千
代
田
区）
の
島
田
卓
社

長(
74)
は 、
こ
う
話
す 。

「
イ
ン
ド
で
は 、

重
要
な
契
約
書
類

を
作
成
し
た
翌
日
に
は
C
E
O
（
最

高
経
営
責
任
者）
の
サ
イ
ン
が
入
っ

て
戻
っ
て
く
る
な
ど 、

そ
の
迅
速
対

「駐妻」として渡印後に
ビジネスビザを取得し、
起業した見上すぐりさ
ん（左から2人目）。 2021

年9月 、 新アプリ開発の
ためにタミルナード州

を訪問し、 エンドユ ー

ザーである地域の母親
たちにインタピュ ー を
した

応
に
学
ぶ
も
の
は
多
い 。
こ
の
ま
ま

で
は
日
本
は
置
い
て
い
か
れ
る」

ず

し

07
年
か
ら
イ
ン
ド
で
宅
配
寿
司
ビ

ラ

デ

ィ

ジ
ネ
ス
を
展
開
す
る
「
L
A

D
I

ッ

ク

T
T
A」
の
小
里
博
栄
社
長(
51)
は 、

「
イ
ン
ド
ほ
ど
仕
事
が
し
や
す
い
場

所
は
な
い」

と
力
説
す
る 。
特
に
気
に
入
っ
て

い
る
点
は
ヨ
ー
ロ
ッ

パ 、
ア
ジ
ア 、

ア
フ
リ
カ
に
近
い
こ
と
だ 。

時
差
は

日
本
と
3
時
間
半 、

英
国
と
は
5
時

間
半 。

各
地
へ
す
ぐ
に
移
動
で
き
る

こ
と
も
ビ
ジ
ネ
ス
を
す
る
上
で
重
要

な
ポ
イ
ン
ト
だ
と
い
う 。

同
社
は
現
在 、
4

都
市
10
店
舗
に

拡
大
し 、

毎
月
約
12
万
食
を
売
り
上

げ
て
い
る 。

平
均
単
価
は
日
本
円
に

し
て
約
1
8
0
0
円 。
こ
れ
ま
で
の

日
本
食
レ
ス
ト
ラ
ン
は
非
常
に
高
額

だ
っ
た
が 、

仕
入
れ
や
メ
ニ
ュ
ー

の

工
夫
に
よ
っ
て
リ
ー

ズ
ナ
プ
ル
な
値

段
を
実
現
さ
せ
た
こ
と
が
成
功
に
つ

な
が
っ
て
い
る
と
い
う 。

「
相
当
な
忍
耐
力
が
必
要」

と
は
い
え 、
イ
ン
ド
で
起
業
す
る

こ
と
は
そ
う
簡
単
な
こ
と
で
は
な
い 。

兵
庫
県
立
大
学
の
福
味
敦
教
授
（
イ

ン
ド

経
済
論）
は
こ
う
話
す 。

「
マ
ー

ケ
ッ
ト
の
規
模
を
考
え
る
と

行
か
な
い
手
は
な
い
で
し
ょ
う 。
た

だ 、

大
半
は
失
敗
す
る
し 、
こ
れ
ま

で
進
出
し
た
日
本
企
業
も
10
年
か
け

て 、
よ
う
や
く
実
り
始
め
る
と
聞
く 。

相
当
な
忍
耐
力
が
必
要
で
す」

だ
ま
さ
れ
た
り 、
イ
ン
ド
人
ス
タ

世界2位

13億9341万人
切21年世界戴）

インド

宅配寿司ピジネスを成
功させた小里博栄さん。
現在はキッコ ー マン ・

インディアの現地代表
も務め、インドに醤油
を広める仕事もこなす

ッ
フ
と
の
意
思
疎
通
に
苦
労
し
た
り 。

州
ご
と
に
制
度
が
違
う
こ
と
も
多
く 、

そ
の
制
度
も
朝
令
暮
改 。
し
か
も 、

競
争
相
手
は
地
元
企
業
だ
け
で
は
な

い 。
神
戸
大
学
の
佐
藤
教
授
は 、

「
韓
国 、

中
国 、

づ字
し
て
欧
米
の
資

本
が
続
々
と
参
入
し
て
い
る 。

競
争

は
非
常
に
激
し
い」

と
指
摘
す
る 。
そ
ん
な
中
で
起
業

を
成
功
さ
せ
る
ポ
イ
ン
ト
は
粘
り
強

さ
と
と
も
に
「
ニ
ッ

チ」
な
分
野
に

目
を
向
け
る
こ
と
だ
ろ
う 。

デ
リ
ー

近
郊
の
グ
ル
ガ
オ
ン
で
デス

ジ
タ
ル
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
会
社
「
S

グ

ト

ー

リ

ー

・

テ

T
O
R
Y
T
E
L
L
I
N
G」
を
経

営
す
る
見
上
す
ぐ
り
さ
ん(
40)
は
16

年
6

月 、

設
備
メ
ー
カ
ー

に
勤
務
し

て
い
た
夫
の
転
勤
に
伴
い 、

帯
同
ビ

ザ
を
得
て
イ
ン
ド
に
渡
っ
た 。
長
女

は
当
時
生
後
6
カ
月 。
見
上
さ
ん
は 、

「
最
初
は
孤
独
で
し
た 。
英
語
も
そ

れ
ほ
ど
で
き
な
い 、

子
育
て
も
よ
く

わ
か
っ
て
い
な
い 。
私
の
ラ
ベ
ル
は

ち
●
う
つ
ま

「
駐
妻」
で 、

銀
行
口
座
が
持
て
ず 、

ア
ル
バ
イ
ト
も
で
き
な
い 。
10
ル
ピ

ー
（
約
17
円）

を
使
う
時
す
ら 、

夫

に
連
絡
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い 。
川

し
ゃ
ば
る
と
い
け
な
い
空
気
感
が
つ

ら
か
っ
た」

と
振
り
返
る 。

転
機
は 、
ア
パ
ー
ト
の
隣
の
部
屋

に
住
む一
家
と
の
出
会
い
だ
っ
た 。

「
ナ
ニ
ー

（
子
ど
も
の
世
話
を
す
る

人）

を
雇
っ
て
子
育
て
を
う
ま
く
回

し
な
が
ら 、
イ
ン
ド
で
は
外
国
人
で

あ
る
ロ
シ
ア
人
の
妻
が
大
黒
柱
と
し

て
バ
リ
バ
リ
働
い
て
い
た 。
私
も
正

面
切
っ
て
自
分
と
い
う
存
在
を
出
す

と
こ
ろ
が
欲
し
か
っ
た」

「
駐
妻」
が
現
婚
で
起
業

駐
妾
が
起
業
し
た
前
例
が
ほ
ぽ
な

い
た
め 、
ガ
イ
ド
は
な
い 。
渡
印
後

の
職
歴
も
空
白 。
大
使
館
の
警
戒
心

は
強
く 、
ビ
ジ
ネ
ス
ビ
ザ
は
な
か
な

か
発
行
さ
れ
な
か
っ
た
と
い
う 。

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
助
言
を
得
て 、

ま
ず
は
イ
ン
ド
人
の
友
人
を
代
表
と

し
て
会
社
を
設
立 。
19
年
7
月 、
よ

う
や
く
ビ
ジ
ネ
ス
ビ
ザ
を
取
得
し 、

会
社
の
共
同
代
表
に
加
わ
っ
て
実
質

的
な
指
揮
を
執
っ
て
い
る 。

現
在 、
8
本
の
大
手
人
材
会
社
や

E
V
メ
ー
カ
ー

な
ど
か
ら
ホ
ー
ム
ペ

ー
ジ
や
動
画
な
ど
の
コ
ン
テ
ン
ツ
制

作
の
依
頼
を
請
け
負
血門
い
る 。
大

手
の
広
告
会
社
を
使
わ
ず 、
よ
り
手

軽
に
イ
ン
ド
の
情
報
を
発
侶
し
た
い

と
い
う
企
業
の
需
要
に
う
ま
く
応
え

ら
れ
て
い
る
と
い
う 。
見
上
さ
ん
は

こ
う
話
す 。

「
急
成
長
す
る
イ
ン
ド
を
体
感
で
き

る
の
は 、

あ
と
3
年
く
ら
い
だ
と
思

う 。

早
く
来
な
い
と
パ
リ
ュ
ー

が
な

く
な
っ
ち
ゃ
う
よ」編

集
部

古
田
真
梨
子

4790 

？ェンtイ
ベンガルール

”)5zb 

公用輯はヒンディ ー紐
準公用騒は英語

ジャイナ教徒 0.4
仏教徒 0.7

シーク教徒 1.7
キリスト教徒 2.3

インドで起業
「早く来ないと
バリュ＿減る」
「混沌」からの転換がピジネス面で加速
世界有数の経済大国・インドで起業する日本人が増えている。

ピジネス面では「混沌」のイメージが変わりつつあるという。

激しい競争の中で成功する秘訣は粘り強さとニッチな分野への挑戦だ。

「
め
ち
ゃ
く
ち
ゃ
快
適
や
な
い
か」

大
阪
府
出
身
の
柴
田
洋
佐
さ
ん

(
43)
は
2
0
1
2
年
6
月 、

初
め
て

イ
ン
ド
を
訪
れ
た
時 、

そ
う
思
っ
た

と
い
う 0
08
年
に
人
材
採
用
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト

会
社
か
ら
独
立
し
た
後 、

11
年
に
参
画
し
た
会
社
で
イ
ン
ド
人

向
け
の
キ
ャ
リ
ア
セ
ミ
ナ
ー
を
す
る

機
会
が
あ
っ
た 。

「
イ
ン
ド
の
若
者
は
み
ん
な
活
気
が

あ
っ
て 、

ま
っ
す
ぐ
に
夢
を
語
る 。

課
題
も
多
く
あ
る
け
れ
ど 、

泄
の
中

の
空
気
が
前
向
き 。
い
い
意
味
で
期

待
を
裏
切
ら
れ 、
こ
の
国
で
仕
事
を

し
て
み
た
い
と
思
っ
た」

13
年
3
月 、

南
部
の
ベ
ン
ガ
ル
ー

ル
（
バ
ン
ガ
ロ
ー

ル）
に
移
住 。
在

住
の
日
本
人
向
け
の
フ
リ
ー

ペ
ー

パ

ー
「
シ
バ
ン
ス」
を
創
刊
し
た 。

載

せ
た
の
は 、
8
本
食
レ
ス
ト
ラ
ン
や

ク
ラ
フ
ト
ビ
ー

ル
が
飲
め
る
お
店 、

日
本
人
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー

の
サ
ー
ク

ル
や
病
院
の
情
報
な
ど
だ 。

当
初
は
ト
ラ
プ
ル
続
き
だ
っ
た 。

ペ
ー
ジ
の
上
下
が
逆
に
な
っ
た
ま
ま

製
本
さ
れ
た
り 、

途
中
で
イ
ン
ク
が

切
れ
た
の
か 、
一
部
が
薄
く
な
っ
た

状
態
で
納
品
さ
れ
た
り 。

「
毎
日 、
怒
鳴
っ
て
ま
し
た
（
笑） 。

け
れ
ど 、

イ
ン
ド

人
ス
タ
ッ
フ
は
な

ぜ
僕
が
毎
回
同
じ
レ
ベ
ル
の
高
い
ク

オ
リ
テ
ィ
ー
を
求
め
る
の
か
が 、

そ

も
そ
も
理
解
で
き
な
い 。
読
め
た
ら

い
い
じ
ゃ
ん 、
と 。
こ
の
価
値
観
の

追
い
に
気
づ
く
の
に
少
し
時
間
が
か

か
り
ま
し
た」
（
柴
田
さ
ん）

増
え
る
日
本
人
在
住
者

順
風
満
帆
と
は
言
え
な
い
日
々
だ

っ
た
が 、
シ
バ
ン
ス
の
部
数
は
伸
び

続
け 、
ベ
ン
ガ
ル
ー

ル
で
月
3

千
部

に 。
次
い
で
チ
ェ
ン
ナ
イ 、
デ
リ
ー 、

ム
ン
バ
イ
で
も
発
行
を
開
始 。
デ
リ

ー
で
は
最
も
多
い
時
で
月
5
千
部
を

発
行
す
る
ま
で
に
成
長
し
た 。

「
年
々
増
え
る
日
本
人
在
住
者
に
支

え
ら
れ
て
き
た」

そ
う
柴
田
さ
ん
が
振
り
返
る
よ
う

に 、
イ
ン
ド
で
暮
ら
す
日
本
人
は
増

加
傾
向
に
あ
る 。
外
務
省
の
海
外
在

留
邦
人
数
調
杏
統
計
に
よ
る
と 、
21

年
10
月
現
在
で
9
3
1
3
人 。
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
で
3
年
前

の
19
年
と
比
べ
る
と
約
10
％
減
だ
が 、

11
年
前
の
11
年
10
月
の
5
5
5
4
人

と
比
べ
る
と
ほ
ぽ
倍
だ 。

ト
ヨ
タ
自
動
車
や
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク

と
い
っ
た
大
手
企
業
が
駐
在
員
を
増

や
し
て
い
る
の
は
も
ち
ろ
ん 、

柴
田

さ
ん
の
よ
う
に
個
人
で
の
起
業
も
H

立
つ 。
日
本
人
が
現
地
で
起
こ
し
た

会
社
は 、
11
年
の
25
社
か
ら
21
年
に

は
79
社
と
3
倍
以
上
に
増
え
て
い
る

の
だ 。
神
戸
大
学
の
佐
藤
隆
広
教
授

（
現
代
イ
ン
ド

経
済
論）
は 、

「
大
き
な
夢
を
抱
い
て
イ
ン
ド
で
起

25 Asahi Shimbun Weekly AERA 2022.12.19 photo 小里博栄さん提供 photo 見上すぐりさん提供（上） 柴田洋佐さん提供（下）

柴田洋佐さんが創
刊から関わる「シバ
ンス」。コロナ禍に
よって現在は一時
休刊中だが、 生活
に役立つ情報満載
で在住日本人がこ
ぞって読んでいた
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